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CUCTEMA IIOHATD, AIKA ®OPMY€ TEOPETUYHY OCHOBY
JOCJILIKEHb KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

[IpuckopeHHs: TEMIIB €KOHOMIYHUX 3MiH Ta YCKJIQJHEHHS XapaKTepy BIIHOCHH
MK Cy0’ekTamMu cepu TOCTUHHOCTI aKTyali3ylOTh MOJAIBIINNA PO3BUTOK TEOPIii Ta
METO/0JIOT1i PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI AepKaBu y Ui cdepi. Curyauid 3
(dhopMyBaHHSIM OCHOB TeOpli KOHKYPEHIIii Yy po3apiOHiil chepi TOCTUHHOCTI € OLIbII
CKJIQJJHOI0, OCKIJIbKHM HasiBHI MOJEJ Ta METOIM HE BPaXOBYIOTh JAMHAMIKY 3MIH
KOHKYPEHTHUX MO3ULIA TOProBUX HIANPUEMCTB, a TOMY MOTPEOYIOTh INIMOOKOTrO
TEOPETUYHOI0 JOCHIIPKEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OIepaTopiB TOCTUHHOCTI Ha
OCHOBI TOMIMOJICHHS] JAWHAMIYHOIO MIiAXOAy B TeOpii KOHKypeHIli. Sk mokasye
MpakThKa, 0araTo MiAMPUEMCTB TOCTUHHOCTI HE TOTOBI JJO aKTUBHOI KOHKYPEHIIIi,
dbopMyBaHHS Ta TIATPUMKA JOBIOCTPOKOBOI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
HaWBAXKIUBIIIUM  (AKTOPOM PO3BUTKY Ta crabimizamii kpaiau. OpieHTaris
MIAMPUEMCTB TOCTHHHOCTI Ha JOCSITHEHHS MOTOYHMX (DIHAHCOBHX Ta KOMEPIIHHUX
pe3ynpTaTiB  0e3  BWAUIEHHS  MPOCTOPOBO-YACOBUX  KOOPAWHAT  3POCTAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ aKTyasli3ye HEOOXITHICTh JEMOHTAaXy CTpaTeriqHoi
napajurMyd Ha OCHOBI IMHAMIYHOI OI[IHKM KOHKYPEHTHUX MO3ULIH.

BuBueHHSI KOHKYpPEHTHUX MPOILIECIB JI03BOJISIE 1aTH HAYKOBY OLIIHKY (PpeHOMEHY
3 ypaxyBaHHSM 3MiH B CUCTEMHO-METOOJIOTTYHUX OCHOBax
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~ CyO'eKkTiB  cdepu roctuHHocTi. I[IpobOnemu, 110
BHHUKAIOTh MPH 3MIMCHEHHI 1€l IisUIBHOCTI, CBITYaTh IIPO HEIMIATOTOBJICHICTH
BITUBY Ha PO3BUTOK KOHKYPEHIII].

BiacyTHICTh TEOpPETHMYHO MEPEBIPEHUX MIAXOAIB 10 OOIPYHTYBAaHHS METO/IIB
OLIIHKM KOHKYPEHIIi BUILJIMBAE 3 HESCHOTO PO3YMIHHS CYTHOCTI KOHKYpPEHTHHX

MPOIECIB 1 TPHU3BOJAUTH JO TMOMIJIOK Yy BHOOpI METOAIB aHali3y Ta METO/IIB



perynoBaHHs bOro siBUIA. CKIaJHICTh CUTYAIll MOJIATaE B TOMY, 1110 3HAYECHHS, SIKE
HAJA€ThCA KOHKYPEHIIli, ICHy€ Ha OCHOBI 3araJbHOBHU3HAHOTO PO3YMIHHS 11 MPUPOAU
Ta 3MicTy. HaBiTh y cepl eKOHOMIYHOTO aHalli3y, A€ KOHKYPEHIlS 3aBkAu Oyla B
IIEHTPl yBard BUCHHMX, HE CTBOPEHO JKOAHOI KOHIIEMIlii, SKa MOTja O MOCTYKUTH
OCHOBOIO Ui  MOJAJBIIOTO0  PO3BUTKY  METOAOJOri  Ta  MPaKTHUKU
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

KonkypeHuis sk pyiriiHa cujga po3BUTKY TOBApOBHPOOHMYOTO CYCIHUIBCTBA 1
OCHOBHHUH THCTPYMEHT €(p€KTUBHOT'O PO3MOALTY PECYPCiB 32 CEKTOpAMH €KOHOMIKH €
OCHOBHOIO (hOPMOIO MOBEAIHKM KOHKYPEHTIB Ha pUHKY. Y TOPIBHSIHHI 3 IPOMHUCIOBO
PO3BUHEHMMH KpaiHaMU pIBEHb KOHKYPEHLIi B HAallOHAJIbHIM E€KOHOMILI BCE IIE
HEJOCTaTHIN Juisi MOro MO3UTUBHOTO BIUIMBY Ha IMPOILECH HOro JOBrOCTPOKOBOIO
PO3BUTKY.

Y pamkax 1pOro JOCHIDKEHHS HEOOXIMHO 3’ACyBaTh MOMJIUBICTH Ta
JIOIUIBHICTD PO3IJISTY KOHKYPEHTHOIO TMPOIIeCy Ha JUHAMIuHIM ocHOBI. Clifl TaKoxX
3a3HAYUTH, 10 METO0 IbOr0 OISy € MEeperisa TPaAuLiHUX METOIIB Ta (HopMm
J1arHOCTUKU KOHKYpPEHLIi MK ceKkropaMu. Takuil OrJisJ MOBUHEH IPOBOAUTUCH
BUKJIIOYHO B paMKaxX ICHYIOUOi 3aKOHOJaBuYOi 0a3zu 1monao (opmMyBaHHS AEp:KaBHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOYHOT MOJIITUKHA T4 aHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYJIFOBAHHS.

Crarta 42 KoHctutytii YKkpaiHd BCTaHOBIIOE TIPUHITUI JIEPKABHOTO 3aXUCTY
I00POCOBICHOI KOHKYPEHIIIT y MMiIMIPUEMHHIIBKIHA TisUTbHOCTI [4].

Ocob6muBa yBara (OCHOBHOTO 3aKOHYy HAalIOi JEep>KaBH B E€KOHOMIYHIM
KOHKYPEHII1i BUILJIMBAE 3 MOTO KIOYOBOTO MICIS SIK Y CUCTEMI PUHKOBOI €KOHOMIKH,
TaK 1 B CHCTEMI JEMOKPaTUYHOIO CYCHUIbCTBA. AJKEe camMe KOHKYpPEHLIs
HIANPUEMIIB 3 METOIO OTPUMAHHS, 3aBASIKM BJIACHUM JIOCSITHEHHSM, IEepeBar nepes
IHIIMMHU 3a0e31euye:

- B EKOHOMIYHIH cepi: HaO1IbIT eHEKTUBHUN PO3MOIIT 0OMEKEHUX CHIIBHOT
pecypciB; HalOUIbII e()EKTUBHE BUKOPUCTAHHS KOXHUM BHUPOOHMKOM YaCTKH
JOCTYITHUX MOMY JI€p’KaBHUX PECYpPCiB, CTBOPEHHS 1 BIPOBAKEHHS HOBUX TOBApIB,

MOCJIYT, TEXHOJIOT1H, CIIPUSHHS HAYKOBO-TEXHIYHOMY MPOTPECY;



- Y COLIaJbHO-TIONITHYHIN cdepl: MiABUIICHHS TJI00anbHOr0 A00pOoOyTYy SK
OCHOBH I CTBOPEHHsSI J00poOyTy Ta 0coOuCcTOi CBOOOAM KOKHOTO HIJICHA
CYCHJIbCTBA; CBO0OO A BUOOPY KOKHUM WICHOM CYCHIJIbCTBA CBOIX €KOHOMIYHHMX Ta
MI)KOCOOHMCTICHUX CTOCYHKIB; 3amoOiraHHsl KOHIICHTpallii pUHKY 1, SK HACTIIOK,
COITIaJIbHOIT CHUJTM B OKpEMHUX JIFo/iei abo rpymax ocio.

Ha Bigminy Bij OUTBIIOCTI KpaiH 3 PO3BHMHEHOIO PUHKOBOI €KOHOMIKOIO, JJIS
AKX KOHKYpEHIs Oyna MPUPOJAHUM CTAaHOM EKOHOMIYHUX BIJIHOCHH MPOTATOM
NpUHANMHI OCTaHHIX CTOMITh, YKpaiHi JOBEJIOCS MPOUTH Yepe3 CUCTEMY IIJIaHyBaHHS
Ta aMIHICTpYBaHHS, siKa (DAKTHYHO YCyBa€ MOBHOIIHHY KOHKYPEHI[IIO B JETalbHIi
€KOHOMIIl /0 KpaiHa 3 MDKHApOJAHO BH3HAHOK PHUHKOBOIO €KOHOMIKOw. Ile
nepeadayanta B MUHYJIOMY 1 ChOTOJIHI Tiepen0ayae akTUBHY POJIb JIEpKaBU HE TUTbKU
B 3aXHUCTI, aJi€ 1 B CTBOPEHHI Ta PO3BUTKY KOHKYPEHIII.

Opnak TmaHyBaHHS Ta peamizaiis JIep)KaBOK 3aXOAIB II0JI0 CTBOPEHHS
ONTUMAJIBHOIO KOHKYPEHTHOTO CEpelOoBUIIA JUIsl CYO’ €KTIB TOCIOAAPIOBAHHS,
3a0e3ne4eHHs X B3aeMO/I1 Ha JUCKPUMIHALIMHIN OCHOBI Ta CIIPUSHHS 3pOCTAaHHIO HA
OCHOB1 [Ii KOHKYPEHTHHUX MeEXaHI3MIB €(QEeKTUBHOI COIlaIbHO OPIEHTOBAHOI
€KOHOMIKM BUMara€e OO0'€éKTHMBHOI Ta PO3YMHOI OLIIHKM CTaHy Ta PIBHS PO3BUTKY
CKOHOMIYHOT KOHKYpeHIIii B Ykpaini [3].

[CTOTHO MIABUIMTH CTYIiHL OOIPYHTOBAHOCTI IIPOIECY KOHKYPEHTHOTO
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY MOHA TiJTbKM Ha OCHOB1 BUIJICHHS JUHAMIYHOTO MiJAXOMY
B SKOCTI OCHOBH, /I 3aTBEP/PKCHHS 1 PO3MISLAY 3MIH JIO0 MPOTrpaM 1 KOHIIETIIIH
COLIIAIbBHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Tally3ei 1 perioHiB. KpiM Toro, jerko nodauntu
3B'30K MIX MpOIEecaMl EKOHOMIYHOI JWHAMIKKA 1 POJUIIO CTpaTerii MiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. CKIIaJIHICTh BHBYCHHS KOMYHIKAIlli BHUSBISIETBCA Y
HasBHOCTI 0AaraTOpIBHEBOTO XapakTepy MOTOKY KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI Ha PiBHI
B3a€EMOJII MDK mMiAnMpueMcTBaMu (MIKpOpiBHEBA CHCTEMa), Taly3siMU (cHcTeMa
Me30MaciiTady) Ta JEp>KaBHOKIO TMOMITHKOI Yy cdepl KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
peryitoBaHHs (cucTeMa MakKpopiBeHb). i 4acTKOBOrO BHPIIICHHS BUSBICHOI
HAyKOBO1 MPOOJIeMU JOIIJIFHO BUKOPUCTOBYBATH MATEMATHYHUN amapar CUCTEMHOT

JUHAMIKU Ta MOJICJTFOBAHHS M1KTraTy3€BOi B3a€MO/II1.



[IparHeHHst MiJABULIMTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 3MYIIye Oi3HEC IIyKaTH
BJIACHI KOHKYpeHTH1 mepeBaru. OJHAK aHami3 MPAaKTHYHOTO JOCBIAY MpPAaBIIIHHSA
YKpaiHChKMX KoMmMaHii (K B cdepl BUpOOHUIITBA, TaK 1 B cepl TOPTIBIIL) TO3BOJISE
CTBEPJKYBATH, 110 B 0ararboX BUMAJKaX IIe¥ MOIIYK 3aCHOBaHUH Ha BJIACHIN, YaCTO
iHTYiTUBHOI, 11ei kommanii 1o mo3BoMMTH 1X Oi3HECY OTpUMATH Taly3eBY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb. Y TOH K€ 4ac Maibke B OyAb-SKOMY BHMAJIKy -
YCHIIIHOMY 4YM HEBAAJIOMY BHOOpI - yepe3 AePiuT yacy 4u (PiHAHCOBUX PECYpCiB
HEMOJXKJIMBO TMPOBECTH TPAMOTHUM aHaji3 OYIKYBaHOIO pe3yjbTaTy, MependadyuTu
MaiOyTHI pPO3BUTOK KOH'IOHKTYPH pPHUHKY Ta CBOE€YAaCHO BHIIPABUTH OOpaHe
pILIEHHS.

OcHoBHa npo0JsemMa MnoJjsrae B ToMy, 1110 B OCTaHHI POKHU BCl TUTaHHSI, OB'A3aHi
3 (hopMyBaHHSIM KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI, MOBUHHI OyJIM BHUPILIYBaTUCA TyKE
IIBUJIKO - JUISI TIOJITIIIIEHHS 3aCTapiiiiX TEXHOJOTIHN 1 B TOU K€ yac JyIsl 3a0e3MeUCHHS
BHUCOKUX TEMIIIB €KOHOMIYHOTO pO3BUTKY. ChOTOAHIIIHSA KpU3a JI03BOJISE OL[IHUTU
MPaBUJIBHICTH BUOOPY, OCKIJIBKH BXKE SICHO, IO BUKUBYTH Tl KOMIIaH1i, SKUM BJAJI0CA
OTpUMAaTH JEp>KaBHUM 3amac MILHOCTI 3a pPaxXyHOK BUKOPHUCTAaHHS IPaBUIIBHO
0o0paHuX 1 HAKOMMMYEHUX CTPATEr1id KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Teopernuni ocHoBu 3MicTy, GopM 1 MeToAiB O0poTHOM OyJio 3aKiIaJieHO B
poborax A. Cwmita, JI. Pikapno, A. Mapmana, K. Mapkca, M. Illymmnerepa, P.
Kanrinsiiona, XK. Tiopro, M. Tionena, JK.b. Ces. 3apy0iHa IpakTHKa i CBiTOBHIA
JIOCBIJI CTPATETIYHOTO YNPaBIIIHHS KOMITaHIsIMU TpecTaBiieHl B npausx [. Aucodda
[19], M. Iloptepa, ®. Kotnepa, II. Jloing, b. Kapnoda, .M. Kipmuepa, J[x.D.
Mypa, K.K. Ilpaxanana, M. Tpeci, b./[x. Heiinbadda, I'. Xemena.

Hocmimxenns pizaux yuennx HaykoBux mkin (FO.b. IsanoB), A.E. Boponkoga,
JL.I. PemetnikoBa, B.M. T'opb6aroB, JI.I. IlingyOHa B OCHOBHOMY HPHUCBAYEHO
NPUKIAAHINA TpoOiIeMaTHIll BUKOPUCTAHHSA TeOpil KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B
OIiHIl €heKTUBHOCTI (PYHKITIOHYBAaHHS EKOHOMIYHHUX CUCTEM PI3HOTO PiBHSI.

Knacuuna mkona A. Cwmita, JI. Pikapao po3risiae iHOBY KOHKYPEHIII0, TOOTO
KOHKYPEHI[II0 3 TOYKH 30py I[IHOYTBOPEHHS: CKOPOUYEHHS MPOIO3HIII CIPUUNHSIE

3pOCTaHHS IIiH, 1 1€ MOSCHIOEThCS e(hekToM KOoHKypeHiii. Iloganbiimii po3BUTOK



KOHIENIT KOHKypeHuii BiqoOpaxkeHo y poborax K. Mapkca: 3aBasku KOHKYpEHIIT
MU MOXXEMO ITOOAYUTH JIiF0 EKOHOMIUHUX 3akoHiB [6]. Maremaruyna 1Ko
BHU3HAYa€ KOHKYPEHIII0 Ha OCHOBI MakcuMizallli MpuOyTKy: epeKkT KOHKypeHIIii
MPOSIBIISIETHCS B CIIBBIIHONICHHI I[IHU 1 TPAHUYHUX BUTPAT - IPU BEIHKIN KITBKOCTI
IIPOJIABIIIB ISl PI3HUIIS JOPIBHIOE HYJIIO.

[IpeacTaBHuK MapkUHANBbHOT KoMK A. Mapmani 3a3Havae, IO ICHYE
B3a€MO3ANICKHICT MK  KOHKYPCHII€I0 Ta  ONTHUMAIbHOIO  E€KOHOMIYHOIO
opranizaiiiero. A. Kypno, E. UemOepsiiH BCTaHOBWJIM, IO 3aJ€KHO BiJ KIJIBKOCTI
YYaCHUKIB ICHYIOTh Pi3HI BapiaHTH MOBEIIHKA YYaCHHUKIB PHHKY 1, BIIIOBIIHO,
BU3HAUYEHI PpUHKHU: JIOCKOHaJda KOHKYPEHLIS, MOHOIOJICTUYHA KOHKYpEHLIs,
onironofiss Tta MoHomoumis. M. ITloprep 3poOuMB BaromMuii BHECOK Yy Cy4YacHY
KOHIICTIIIiF0 KOHKYPEHIIIi SIK YaCTUHY HOTO Teopii KOHKYPeHTHUX niepesar [7].

@dyHIaMEeHTaJIbHI MO3HUIIIT 3 MPOOJIEeMHU JUHAMIKH 110710 KOHKypeHiii nae H. 1.
KonapateeB, sikuii 10BiB, II0 PO3BUTOK EKOHOMIYHUX CHUCTEM HEOOXITHO pO3IJIsiIaTH
B quHamini. M. Ilymmerep po3risaae KOHKYPEHINIO 3 TOYKH 30py BHYTPIIIHBOTO
MOTEHITIaTy PO3BUTKY K PE3yJIbTaT HOBUX KOMOIHAIlli, TOOTO 1HHOBAIIlM, TOMY 1O
OCHOBOIO PO3BUTKY € HAyKOBO-T€XHIUHUH TMpPOTpec, SIKUH 3MYIIye EKOHOMIUHY
CHUCTEMY aJanTyBaTHCs A0 HOBuUX TexHousorii [10]. PisHOMaHITHICTH MIAXOMIB 10
PO3KPUTTS OKPEMHX CTOPIH IJIsl MOJANBIIUX JIOCTIIKEHb MOKa3ye, M0 MpoOiIeMu
JUHAMIKM KOHKYPEHTHUX BIJIHOCMH B YMOBaXxX MOCWJICHHS IHHOBaLIMHUX MPOLECIB Ta
dhopmyBaHHS 1HOOPMALIITHOTO CYCIIIBLCTBA 3aTUIIAIOTHCS HEIOCTATHHO BUBYCHUMH.

BuByeHHs JAMHAMIKM KOHKYPEHTHHX BIJHOCMH B yMoOBax ajamnTauii
rocroAaprooyux Cy0'€KTIB 0 MPOLECIB 1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY Ta (pOpMyBaHHS
€KOHOMIKH 3HaHb (POpPMye€ TMPUHIIUIIOBO HOBUM aBTOPCHKUN MIiAXI 10 MpobdiieM
3a0€e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] HAI[IOHAJIbHOT EKOHOMIKH B LIIJIOMY.

VY mnosexinkosiii iHTeprpetarii M. Iloprepa koHKypeHIiss - 1€ cuia, sKa
BKJIFOYAE: 3arpo3y HOBUX KOHKYpPEHTIB, 3arpo3y 3aMiHM TOBapiB 1 TOCIHYT,
CYNEpPHHULITBO KJIEHTIB Ta OOpOTHOY MIXK ICHYIOUMMH KOHKypeHTamu. L1 m'ste cun

BU3HAYAIOTh IIIHHU, SKI (IpMH MOXYTh CTATYBaTH; PIBE€Hb BHUTPAT, SKI MOTPIOHO



MOHECTH; MaciuTad I1HBECTULIN, HEOOXITHHM Ui MEpeMoru, 1mo0 MepeMorTH Hajn
KOHKypeHTamu [8].

[Topsinm 3 MOBEIIHKOBOI 1HTEPHpPETAINE€I0 B JIBAALATOMY CTOJITTI, CTPYKTypHaA
iHTeprpeTaris HabyIa MUPOKOTO MOMMPEHHS. MO0 MOXOKEHHS CXOIUTh 0 POOiT
®. Emxyopra, A. Kypno, JIx. Po6incona 1 E. UemOepiina, siki 3aKjajid OCHOBH
CydacHOi 3axiiHOi Teopii YOTHPHOX THIIIB PUHKIB: JIOCKOHAJIa KOHKYPEHIIis,
MOHOITOJIICTUYHA KOHKYPEHIIisl, OJIiromnoiis i MoHonomis. [Ipu ctpykTypHOMY Miaxo11
aKIICHT 3MIIIYEThCS 3 OOpOTHOM KOMIIAHIM OJIHA 3 OJHOI0 Ha aHaji3 CTPYKTypH
PUHKY, YMOB, SIKi Ha HbOMY IMepeBaxkaioTb. TakuM umHoMm, ®. Haiit BuzHauae
KOHKYPEHIIIO SIK CUTyallllo, B sIKii BOHa mnepeBaxae. Tak, ®. HailiT BH3Hayae
KOHKYPEHIIIIO SIK CUTYAIIi0, B IKii KOHKYPYIOUHMX OJMHHIIL OaraTo 1 BOHH HE3aJICXKHI.
K.P. Makkounen 1 C.JI. Bpto roBopsiTh, 10 «KOHKYPEHIIA — 1€ HasBHICTb Ha PUHKY
BEJIMKOT0 YMCJIa HE3aJEKHUX IMOKYMIIB 1 MPOJaBLiB, 3JaTHUX BUIBHO BUXOIUTH Ha
PHMHOK 1 MOKUaTh foro» [5].

OYHKIIOHAIBHUH MIJIX11 ONUCYE POJIb, SIKY BIAIIPAa€ KOHKYPEHIIISI B €KOHOMILIL.
M. Illymmerep, 30KpeMa, B paMKaX CBO€i Teopii EKOHOMIYHOTO DO3BHTKY
KOHKYPEHIIII0 BU3HAYMB SK «...CYNEPHUIITBO CTaporo 3 HOBUM. HoBOBBeIeHHs
CKEIITUYHO CIPUIMAIOTHCS PUHKOM, ajie SIKIIO HOBAaTOPOBI BAAETHCS iX 3IHCHUTH,
caMe MeXaHI13M KOHKYPEHIlli BUTICHSE 3 PUHKY MiMPUEMCTBA, 110 BUKOPUCTOBYIOTh
3actapiai TexHousorii» [10]. ®.Xaiiek BUHUKHEHHS KOHKYPCHINi TIOB’s3ye 3
HAasSBHICTIO HEBU3HAYEHOCTI PUHKY 1 CEpPEIOBHINA TOCTIONAPIOBAHHS: «3BEPHEHHS 10
KOHKYpEHIli MOXke OyTH palliOHaJbHO BUIPaBIAHUM, SKIIO MM 3a3[ajeriib He
3Ha€EMO (akTiB, IO BU3HAYAIOTh MAli KOHKYPEHTIB... KOHKypeHIlisl MpeacTaBisie
I[IHHICTh TOMY 1 JIUIIIE TOMY, IO 11 pe3yibTaTH HenepeadauyBaHi 1 BIAMIHHI BiJ] THX,
70 SIKMX KOKE€H CB1JIOMO nparHe abo Mir Ou mparHyTd. | xoua B 1IOMYy Hachigku
KOHKYpEHIlli OJaroTBOpHi, BOHM HEMHUHYYE MPHUITYCKAIOTh pPO3YapyBaHHSI YHUIX-
HeOy/Ib KOHKPETHUX OYiKyBaHb i HamipiB» [9].

CyuvacHi gociikeHHsI B 00JacTi KOHKYpEeHIi (POKYCYIOTbCSI HA OCOOIMBOCTSIX
pPUHKY - OOpOTHOI MPOABINIB 32 PUHKK 1 OOPOTHOI MOKYMINB 3a HAWICHMIEBIINN 1

SKICHUM TOBap, TOOTO JOMIHYIOUMM MAapKETUHTOBUM MiAXiJT JO BU3HAYCHHS



KOHKypeHLii. Tak, eKOHOMIYHUH CIIOBHUK BU3HA4Ya€ KOHKYPEHIIIIO SIK «3MaraHHs MiX
BUPOOHUKAaMHU 3a HaOLIbIl BUTAHI chepu (GopMyBaHHS KarliTaldy, pUHKY 30yTy,
JoKepena CUpOoBUHM». KOHKYpEHIlsi € JTOCUTh JM1€BUM MEXaHI3MOM CTHXIHHOTO
perymoBaHHs mponopiiid cycmineHoro BupoOHunTBa. 0.l KopoGos, O.B.
Muxaitnos, A.FO. KOnaHoB BHBYaIOTh KOHKYPEHIIIO SIK OOpOTBHOY 3a OOMEKEeHHIt
00'eM MJIATOCTIPOMOKHOTO TMOMUTY CIIOKHBAYiB, SIKMM BeAyTh (IpMU y TOCTYIHHX
PUHKOBHX cerMeHTax. A. BOpOHOB KpUTHKY€ TaKHil IMiX11, TOBOPSIYHA TPO BY3bKICTh
Ta TOBEPXOBICTh TaKUX AOCHIKeHb. BiH NponoHye BHBUUTH KOHKYpEHIIIO 3a il
MEXaHI3MOM, SIKHH BKJIIOYa€ KOHKYPEHTHI TiepeBaru, OO'€KTH Ta TIPEeIMETH
KOHKYPEHIIii, MeTo 11 3MaranHs [1].

[cHyroue po3MaiTTs MiAXOIB /10 BU3HAYEHHS KOHKYPEHIIi €, MepIl 3a BCe,
pE3yNbTaTOM CKJIAJAHOrO IUIAXY HOro Teopii B 3aJIEKHOCTI BiJl CTYNEHS PO3BUTKY
CyCHIJIbCTBa, MOTO IHTEpHAIlOHATI3aIli, 3/aTHOCTI HOT0 EKOHOMIYHUX CYyO'€KTIB
3a0e3neuyBaT HalllOHAJIBHUN MPOrpec Ha KOHKYPEHTHIM, KOHKYPEHTHUX 3acajiaxX, B
TOMY 4YHCIl MakcuMmajabHa MoOum3amis 3a10HocTel. KokeH 3 1ux miaxoaiB
po3po0IsBCA B MEBHUM Yac, HAa MEBHINA CTaill PO3BUTKY CYCHUIbCTBA 1 HAPOIHOTO
rocrnofapcTa. 3BIJICH 1 IX ONUCOBUN XapakTep - KOKEH 3 JIOCHIIHHMKIB HaMarapcs
MOSICHUTH, 1110 BiTOYBAETHCS B KPAiHi EKOHOMIYHUMHU METOIaMH.

VY pUHKOBIN €KOHOMIIll MiJi KOHKYPEHIIEI0 PO3YyMIIOTh €KOHOMIYHHI MpOIIeC
B3a€MO/I1i, B3aEMO3B'SI3KY Ta OOpOTHOY BJIACHUKIB TOBApiB 1 MOCIYT 3a HAWOLIBII
CHPHUSTIIMBI YMOBH [IJIi BUPOOHUIITBA Ta NPOJAXy. TakuM YMHOM, Oyab-sKa
KOHKYpEHII - 1€ B3a€EMOJIs CIOXUBa4yiB a00 BUPOOHMKIB y Oa)kaHHI BOJIOAITH
OJTHAKOBUMH peCcypcaMu, TOBapaMH, 110 BUHUKAE B MPOIIEC] iX B3a€MO/Iii HA pUHKY.

HaiiGinpmn  mporpecwBH1 1HHOBAIli € peaJbHUM BTUICHHSM B CTBOPEHHI
HAYKOMICTKMX 1 KOHKYPEHTOCITPOMOYKHUX TMPOAYKTIB, IO € OJHUM 3 BaXKJIMBHUX
pe3ynbTaTiB iHHOBAIlINA. Jliama3oH MOIMPEHHS HOBOBBEACHL PO3KPHUBAETHCS TIPH
KOHTaKTl 3 JIIOJIMHOI0, WOTro mpobOiieMamu. TakuM YWHOM, TPAKTHKA BHUCTYIIA€ B
SKOCTI iAeHTU(dIKaTopa IIHHOCTEH SK MPsSMO, TaK 1 OMOCEPEIKOBAHO B CHUCTEMI

CYCIJIBHUX BIAHOCHH. ['71MOOKI 3MIHM B €KOHOMIlll HEMHHYY€ BIUIMHYJIM Ha CTaH



MIPOMHKCIIOBOCTI, TMOCWJIMBIIKM TPOOJIEMH, TOB's3aHI 3 KOHKYPEHTOCIPOMOIXKHICTIO
NPOAYKIII1 HE TIIbKK Ha 30BHIIIHBOMY, aJie 1 Ha BHYTPIIIHbOMY PUHKY.

KonkypeHIliss SK CyNepHUITBO MDK BHPOOHMKAMU - II€ MPUPOJHUN CTaH
PUHKOBUX BifHOCHH. KOHKypeHIlisl 3MylIye Hac IMOKpaIlyBaTH SKICTb MPOAYKIIII,
PO3LIMPIOBATH ACOPTUMEHT MPOAYKIlli Ta 3MEHIIyBaTH BUPOOHMYI BUTpaTu. BiH €
TOJIOBHUM (DaKTOPOM CHPHUHHSATIMBOCTI MPOMMCIOBHX OpraHizamiii g0 1HHOBAIIiH,
OCKUIBbKH CIIPUSiE TEPETBOPEHHIO PUHKOBHX Ta Taly3€BUX BIAHOCHH Y CHUCTEMY
€KOHOMIYHOTO MPUMYCY N0 BHUCOKOE(HEKTHBHOI poOouoi cuid. Y TOM ke uac
KOHKYpEHLIiISI B Trajy3l 1HHOBaliil - I1Ieé CBOTO pOAYy KOHKYpEHLiS 3a 1HHOBaliiiHI
pIIEHHS HAYKOBUX, TEXHIYHUX, COLIaJbHO-€KOHOMIYHMX Ta IHIIMX HE MEHII
BKJIMBUX MPOOIIEM.

@opMyBaHHA KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBUIIA B PHUHKOBIA E€KOHOMILI TICHO
NOB'I3aHE 3 TMOAAJIBIIMM PO3BUTKOM JOTOBIPHHUX BIJIHOCMH MIDK Cy0'€eKTamu
iHHOBaIlld. Ha OCHOBI KOHTPaKTIB OUIBIIICTh MPUKIAHUX JOCIIIKEHB, 1 0COOIUBO
JKP, nmouamu HaOyBatu ToOBapHy (opMmy, O€3MocepeHbO 3ayllaroud IIHHICHHUM
acmeKkT 1HHOBalld. Y 1pOMY BHUIAJAKY KOHKYpPEHLI BHUHUKAE€ B pe3yJbTarl
KOHKYPEHTHUX JOCHIDKEHb Ta PO3pOOOK, KOJM OIIHIOIOTHCS Taki KOMIIOHEHTH
IHHOBAIlIHHOT JISJIBHOCTI, SK, HANpUKIAJa, HaJ3BUYaiiHI BHHAXOAW 4YH KOPHUCHI
MOJeli. 3roJIoM BIUTMB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO BHPIIIEHHS ICHYIOUHMX MpoOsieM
OTpUMy€e OO'€KTHBHY OLIHKY Il Yac KoMeplliami3alii HOBHX TOBapiB, IO
OCBOIOIOTHCS Y BUPOOHHUIITBI, Ta iX POJAXKY K TOBAPY.

Crpateris B LUIOMY CIpPSMOBAaHA HAa PO3BUTOK 1 BUKOPUCTAHHS MOTEHIATY
opraHizailii 1 po3rIsIIa€ThCS SIK PeaKkilis Ha 3MIHU 30BHIIIHBOTO cepeaoBuia. Tomy
PI3HOMAHITHICTh 1HHOBAIIMHUX CTpaTerii BHU3HAYAETHCA CKJIAJIOM KOMIIOHCHTIB
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUILA MIANPUEMCTBA. [HHOBALIMHUMH CTPATETISIMH MOXYTh
OyTu: I1HHOBaIllfHA MISJBHICTH OpraHizaiii, CHpsMOBaHAa Ha OTPUMAHHS HOBHX
MPOJYKTIB, TEXHOJOTIA 1 TMOCHyr, 3actocyBaHHs HoBux MeroniB HJIJIKP,
BUPOOHMIITBA, MApPKETUHIY Ta YINPABIIHHA, MEpeXiJ O HOBUX OpraHizalliiiHuX
CTPYKTYD; 3aCTOCYBaHHSI HOBUX BHJIIB PECYpCiB 1 HOBUX IMIJIXOJIIB 10 BUKOPUCTAHHS

TpaguiiiHuX pecypciB. Cepen HaUOIIBIT aKTUBHO JOCHIKYBAaHUX MapKETUHTOBUX



TEXHOJIOT1M 1HHOBAIIHHOTO HANpPSIMKY CBOTOJHI MOKHA BUAUIMTH YIPABIIHHSA
OpeHaaMu, MOENHYIOUH IIHHICHI XapaKTEPUCTUKU HE TUTbKU TOBApY, aje i ysSBICHHS
PO HHOTO Y CBIJJOMOCTI CIIO’KMBAYI1B.

Pi3HOMaHITHICTP KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii Ta opraHizalitHux Gopm cy0'eKTiB
TOCTIOJIApIOBAHHS CTBOPIOE O€3711Y CTPATETIUHUX TO3MINHN 1 BETUYE3HUM MPOCTIP IS
BUOOPY KOHKYPEHTHUX CTpaTerii iHHoBaIliiHoro xapakrtepy. 11{o6 opieHTyBatHcs B
[[OMY MPOCTOP1 PillIeHb 1 YCIHINTHO BIUCYBAaTUCS B HOBY PUHKOBY CTPYKTYpY, BaM
HEOOX1IHO aJIeKBaTHO PO3MICTHTH B Hil cBoe Miciie. HeoOxiqHO YiTKO pO3yMiTH,
HACKUJTBKUA BHYTPIIIHI HAYKOBO-BUPOOHWY1, TEXHOJIOT14HI, JIFOJChKI Ta OpraHizamiiHi
pecypcu BIANOBIAAIOTH MOTpedaM PUHKY, I[IHHOCTAM Ta IO HEOOXITHO JUIs
JIOCSITHEHHSI TaKOi BIAMOBIAHOCTI B MaOyTHHOMY Ta MpPU MIHIMaJbHUX BHUTpaTaX.
Tomy mnepumiM 3aBJaHHSIM aHAJIITUKM € BHU3HAYCHHS OpraHizamii Ta TUOY il
CTpATEriyHOI KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKA 3 METOI BUKOPHUCTAHHA 0AaraTtoro apceHaty
METOJMYHUX PO3POOOK Ta MPAKTUYHOTO JAOCBIAY B MPOILIECI MPUHHATTS PIllICHb.

VY BupilIeHHI i€l NTpoOJEMU 3HAYHY POJIb BIAITPAaIOTh TEOPETUYHI PO3POOKH
€KOHOMICTIB, sIKI CcGhOpMYBaJld HAyKOBO-METOJAUYHY Oa3y Il MPOEKTYBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHUX MPOMUCIOBHUX CTPYKTyp. Lle 3acHOBaHO Ha Tak 3BaHOMY
OloyoriuHoMy miAXoAl A0 kiacudikamii KOHKYPEHTHOT TOBEIIHKH, SIKUU
BHUKOPHCTOBYETBhCS EKCIIepTaMH JJId  Kiacu@ikaiii KOMITaHId 1 BiAMOBIIHUX
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil.

BianoBigHO 10 1IbOTO MAXOAY, CTpaTEriyHy IMOBEMIHKY MiINPUEMCTBA MOKHA
PO3IUTMTUA HA YOTUPH TUIH (puC. 1): BlOJIEHTHA, XapaKTEPHI JJI BEIMKUX KOMIaHIM!,
K1 3aiiMalOThCs MAaCOBUM BUPOOHUIITBOM, BUXOJASIThH HA MAaCOBUM PUHOK 13 BJIACHOIO
9yl  TOpua0aHOI0 HOBOI TMPOJYKIIE€I0, BUIMEPEIKAIOTh KOHKYPEHTIB  3aBISKH
cepiiHOMY BUPOOHUIITBY Ta €KOHOMI1 MaciTaly; MaTi€HTHA, 1110 MOJIsITae y ajanTaiii
MIIIPUEMCTBA 10 BY3bKHX CETMEHTIB IIMPOKOTO PHHKY HUISIXOM CIEIiaji30BaHOTO
BUITYCKY HOBOiI 200 MOJIEpHI30BaHOT IPOAYKIIii 3 YHIKAIbHUMH XapaKTEPUCTUKAMU; ,
eKCIUJICpEHTHA, M0 O3HAYa€ BHXiJ HAa PUHOK 3 HOBUM MPOAYKTOM i3 3aXOIUICHHSIM
YaCTKM PUHKY; KOMYTaHTHA, SIKE TMOJISTAa€ B ajamnTailii 0 yMOB MICIIEBOTO PHHKY,

3alOBHEHHI HIII, MO TUM YW IHIIMM [PUYMHAM HE 3alHATUM «BIOJICHTaMH» 1



«TaTieHTaMu», po3poOlll HOBUX MOCHYT MICS IMOSBM HOBUX MPOAYKTIB 1 HOBHX

TEXHOJIOT'1H, IMITallli HOBUHKH Ta iX MPOCYBaHHA MAaCOBUM CIIOKHBAYaM.

Crpateriuna
HOBE/IiHKA
HiANPUEMCTBA

Bionentna [TatienTHa ExcrnepentHa KomyTtantHa

Puc.1 Buau noBeaiHKu CTpaTEriqyHOTO MiAXOy MiAITPUEMCTB.

[Topsimok imeHTHdiKalii opraHizailii, BITHECEHHS ii J0 TOTO Y 1HIIOTO BUIY
CTPATEriyHOi KOHKYPEHTHOI 1HHOBAIIMHOT MOBEAIHKM TAKWN: HAJAETHCSA 3arajbHa
rajly3eBa €KOHOMIYHA XapaKTEPUCTUKA MIANPUEMCTBA, WOr0 MPOAYKIIi, pUHKOBUX
CErMEHTIB; BIMOBIIHO IO BCTAHOBJICHUX XapaKTEPUCTHK IS OPTraHi3allis ONMUCYETHCS
3a JOMOMOTOI Marpuili MOp(dOJoriyHoi iaeHTUdIKaIii BIAMNOBIAHO A0 THUILY
CTpaTeriyHOi KOHKYPEHTHOI 1HHOBAIIfHOI TMOBEIIHKH, MPOBOJUTHCS aHaJI3
MOP(QOJIOTIYHOTO OMHUCY Ta BCTAHOBJIIOETHCS BIAMOBIIHICTh OJHOMY YU JEKUIBKOM
TUIIaM CTPATETr14HO1 KOHKYPEHTHOI 1IHHOBAIIITHOT MOBEIIHKHU.

Bubip 1 peamizariis iHHOBAIIMHOI CTpaTerii 3aJeKUTh Bl CTaHY 1HHOBAI[IMHOTO
MOTEHIIATy, a MOro po3poOKa MOKe 3IMCHIOBATUCS 3a PAaXyHOK KOMIIOHEHTIB 1
€JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO cepenoBuia opranizamii. OIllHKa 1HHOBAIIHHOTO
MOTEHITIaly 3aCHOBaHAa Ha CXeMmi: pecypc - GYHKIIS - TPOEKT, A€ IMiJ MPOECKTOM
Ma€eTbCAd Ha YyBa3l MOXJIMBICTH BHPOOHMIITBA NEBHUX NpoAykTiB. [lpm omiHIl
BHYTPIIIHBOTO CEPEJAOBHUINA BUKOPUCTOBYIOTHCS JCTalbHI 1 JIarHOCTUYHI ITiAXO/IH,
30BHIIIHE CEPEIOBUIIE OpraHizalli XapakTepus3ye I1HHOBAI[IMHUN KiIIMaT, BIUIMB
SIKOTO Ha IHHOBAIIMHUI MOTEHI[1a]l BU3HAYA€ThCs 3a pesyiabTatamu PEST-ananisy.

Crparerist iHHOBAIIMHOI MMO3UIIIT OpraHi3allii BU3BHAYAETHCS 3arallbHUM aHAI30M
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO KOHKYPEHTHOTO CEpEAOBHINA, TOOTO 1HHOBALIMHOIO
MOTEHIIaly Ta IHHOBAIIMHOTO KiiMaTy. JlomaTKoBUM  KpUTEPIEM  OIIHKH

IHHOBAIIMHOTO TOTEHIIiay € 1HHOBAIlIfHA CHWJIA, SKa BUSABISAETHCS B KOHKPETHIN



CUTYyalli 3 ypaxyBaHHSIM KOHKYPEHTHOI MOBEAIHKH OpraHizailii, KOHKPETHUX MOTPeO
CTIOXXHBAYiB, PaKTOPiB pU3UKY [2].

3MiHU TapameTpiB 1 YMOB MpPOIIECIB ajanTallii Ta PO3BUTKY TOCIOAAPIOIOYUX
Cy0'€eKTiB B Cy4YyaCHHUX YyMOBax CYIPOBOKYIOThCS 3MiHaMu Yy (YHKIIOHYBaHHI
PUHKOBUX MEXaHI3MIB, B TOMY WYHCII KOHKypeHIi. baraTto mocmiaHHKIB
MOCTIHIYCTPiaIbHOTO CYCHIILCTBA BiJA3HAYAIOTh 3pOCTalouy pojib iHdopMmalii B
KOHKYPEHTHUX BigHOCHHAaX. CTBOPEHHS THYYKHX aJJalTUBHUX CHCTEM B YIPaBIiHHI 1
BUPOOHUIITBI 3HAYHO 3HI)KYE BUTPATHU HA MPUUHATTS PIillIeHb, BUOIp KOHKYPEHTHOI
CTparterii.

AKTyanbpHICTh JTOCHI/IKEHb Y bOMY HAaNpsMKy OOyMOBJIEHA THM, IO B MEPIOA
aKTHBI3allli 1HHOBAIIMHUX TpoleciB, (GopmyBaHHS 1HMOPMAIIIHHOTO CYCIIbCTBA,
PO3BUTKY €KOHOMIKM 3HaHb, Y TOM € 4Yac 3MIHIOETbCS XapakTep AUHAMIKU
KOHKYpPEHTHUX BifHocuH. Lli mpoGiemMum 10 KiHIA He BHBUEHI. IX moCHimKeHHs
BAXKJIMBI B TEOPETUYHOMY Ta MPAKTUYHOMY ACMEKTaX, OCKUIbKH II€ 3MIHUTBH peaii
KOHKYPEHTHUX BiJHOCHH.

BuByeHHs BITYM3HSAHOI 1 3apyO1KHOI MOHOTpadh1yHOI 1 TEPIOUYHOL JTITEpaATypH
J03BOJIIE TIPUIMTYCTUTH, IO ICHYIOTh KOHIIENTYallbHI MiAXOAUW A0 MpodJieM
KOHKYPEHTHUX BIJIHOCHH 1H(OPMAIIHHOTO CYCHUIBCTBA Ta JMHAMIYHHMX IPOILIECIB,
ajyie ICHYIOTh TEOPETHYHI MPOTAJIMHM, SIKI BIIKPUBAIOTH MPOCTIP JJISI CAaMOCTIHHUX
HayKOBUX JIOCT1IKEHb.

Takum YHHOM, MO’KHA CKa3aTH, 110 npobJieMa T IBUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA B YMOBaX MOJANBIIOTO PO3BUTKY raimy3en
Ta PHUHKIB IOB’si3aHa, Hacammepel, 13 3aCTOCYBaHHSM METOMAIB 30BHILIHBOTO Ta
BHYTPIIIHHOTO CepeIoBUIIIA. SIK MpaBUiIO, CydacHe KOMEpIIiiiHE BUPOOHUIITBO € JyKe
CKJIAJIHUM O00’€KTOM JJii JIarHOCTUKM Ta CUCTEMATHUYHOTO BHUBYEHHS HAIPSMKIB
PO3BHTKY. MOro ocoGIHBOCTI MOMSralOTh y CKIAZHOMY XapakTepi HEeoOXiXHOCTI
BpaxyBaHHS €KOHOMIYHHUX, OpTaHI3alifHuX, MOJITUYHUX (HaKTOPIB, TPYIHOIIIB SK
TEXHIYHUX, TaK 1 OpraHi3aliifHUX acHeKTIB AISUIBHOCTI, @ TaKOX TICHOTO 3B S3KY 13

30BHIIIHIM CEPEIOBUIIIEM.
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